11. decembar 2010. godine  INovae

O javnim preduzecima
treba uciti od Indije

Pre 50 godina Indijci su od nas ucili kako da
prave javna preduzeca, a danas je U ovOj

zemlji javni sektor profitabilniji od privatnog

Poéetkom 60-ih godina prodlog

" yeka Indija gotovo da nije imala
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javna preduzeca. Onda su uslin
pokret nesvrstanih zajedno sa
Jugoslavijom i od nas udili kako
da ih naprave. Danas, pola veka
kasnije, mi moZemo da uéimo
od njih. Imaju oko 250 javnih
preduzeéa u kojima radi skoro
tri miliona ljudi. Uz to, Indijci
sa m isticu kako je javni
sektor profi iod priva

a jedino niji sekior
medunarodnih kompanija, kaZe
za “Novac” Dejan Eric, direktor
Instituta ekonomskih nauka.

da'na uspeha javn ktora
Indije, kaze Ené pre svega jeuw
Totesionalizaciji mena enta
1 postavljanju vilo spusﬁmﬁl -
di Eo}:§ Eorea ga_:ﬁ‘oﬁa_, imaju
i Visok nivo Znanja 1 vestna da
posluju u globamom okruzenju,
Biraju s najbol)l f1, Salju
se u Inostranstvo na vanje,
xmwm-
{ati. Sve suprotno od onoga sto se
radi u Srbiji. :
- Nazalost, mi_u Srbiji malo
marimo za rezultate. dvﬂe sE
uspeh ne prasta 1 [judi se vile
bave ogovaranjem. Ako neko
nedto napravi, nece se pricati
o rezultatu, nego ¢e se uvek
naéi neki dusebriznik da kaZe
- “ma ne zna$ ti njega...”. Zato
jo§ uvek imamo praksu da na
mnoga vazna mesta u javnim
preduzeéima postavljamo ljude
na osnovu partijske pripadnosti,
a ne po Osnovu menadZerskih
ili liderskih sposobnosti. To je
samo dokaz da mi kao zemlja

jos uvek nismo u dovoljnoj mert
sazrell 1 SAVAT Zn naga; istin-

skog res! UTiTanja scktora
Javiih pr ~Posledice takve
prakse su Katastrofalne, javni

sektor belezi visok nivo gubita-

ka, koje na kraju moraju platiti
poreski obveznici. Nije ovaj prob-
lem specifiénost iskljucivo Srbije,
sa njime su se suocavale i druge
zemlje u tranziciji. Ali viemenom
su shvatale da od korporatizacije
javnih preduzeéa, profesional-
izacije menadzmenta i podizanja
kvaliteta upravljanja korist imaju
svi - od same drzave do svakog
gradanina - objaSnjava Eric.

Na pitanje kako e se 108 kvalitet
kadrova u javnim preduzecima i
delu drzavne administracije odra-
ziti na proces prodruZivanja Srbije
EU, nas sagovornik kaze:

- Pitanje restrukturiranja javnih
preduzeéa pre ili kasnije ce se naci
na listi otvorenih pitanja u procesu
EU integracija. Nazalost, mi ovde
u Srbiji mnoge stvari radimo zbog
EU ili kada nas neko iz EU na to
pritisne. To je krajnje pogresan
pristup koji u dugom roku nije
odrZiv. Mnoge stvari u ovoj zem-
lji moramo da radimo zbog sebe
samih, a ne zbog EU. Ponovicu
jo§ jednom - od uspeSnog re-
strukturiranja javnih preduzeca
korist Ge imati svi. A ako me pi-
tate koji je kljucni kriterijum za
izbor kadrova koji ée obaviti ovaj
vazan i delikatan posao, odgovor
ie bez dileme - struénost, A to je
vrlo lako odrediti. Pogledate CV
kandidata, vidite $ta je radio i §ta
je uradio. Ako neko sa 50 1 vise
godina treba da potne da vodi
kompaniju, a prethodno nista nije
uradio - kako moZete ocekivati da
¢e biti uspesan. Sansu treba davati
mladim i uspe$nim Jjudima. Mlad
Covek 1ma vcllu, eul:'rg;_Eul viziju
i mora da vodi racuna da treba

da traje Jos XY godina. Fartils
ki ra 1 ema taj
horizont. Mjegov men sklo
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